La universidad cubana, gestion
de conocimiento, tecnologia y sociedad.
Su modelo educativo en la experiencia de Yaguajay

El objetivo de este trabajo es delimitar,
desde un punto de vista tedrico, el
papel de la educacién superior en el
desarrollo social a nivel local, analizar
su funcionalidad y modelo educativo
general. Se abordan cuestiones relativas
a los modelos tradicionales de gestion
de conocimiento, tecnologia y sociedad,
como referentes validos a la hora de
articular una propuesta tedrica para
el desempefio de la universidad como
entidad catalizadora del desarrollo. En
este sentido, se toma como punto de
partida la experiencia de la Filial Uni-
versitaria Municipal (FUM) de Yaguajay,
institucion donde los investigadores del
Programa Ramal Gestion Universitaria
del Conocimiento y la Innovacién para
el Desarrollo (GUCID) han sistematiza-
do resultados significativos.
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Introduccion

La educacion tiene que llegar, en todo el mundo, a los 900 millones
de adultos analfabetos, a los 130 millones de nifios sin escolarizar y
a los mas de 100 millones de nifios que abandonan la escuela antes
de tiempo. A ellos deben dirigirse de forma prioritaria los esfuerzos de
las instituciones docentes de los diferentes niveles de ensefianza. Este
reto planteado por la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO, en inglés), desde 1996, es
aun una deuda que marca el camino a la solucién de grandes contra-
dicciones educativas en la sociedad moderna.

Lograr calidad en el proceso educativo es una tarea que asume
la universidad contemporanea, no sin amplias contradicciones so-
ciales en un mundo cada vez méas cambiante, donde los factores de
la economia del conocimiento parecieran determinar el curso de la
historia. En este aspecto, las exigencias sociales son claras para esta
institucion:

= Proporcionar alfabetismo universal de alto nivel, que se extienda
mas alla de la lectoescritura, y permita que el sujeto se convierta
en un agente eficaz y eficiente en su desarrollo social.

< Infundir en los educandos disciplina y motivacién que garantice
la capacidad de aprender.

= Abrir los sistemas educativos, tanto a las personas altamente
calificadas como a los que no han tenido acceso a la educacion
superior en afios tempranos, asegurandole ademas a los jévenes
la educacion para toda la vida.

« Llevar la educacion fuera de la escuela, a la empresay la familia.

Pero este tema es complejo en un mundo en que las tendencias a
la privatizacion del conocimiento y la internacionalizaciéon han ido
creando un «apartheid cientifico» para la gran mayoria de la huma-
nidad, segun palabras de A. Lage en el Taller Nacional sobre Gestion
del Conocimiento en la Nueva Universidad, celebrado en La Habana
en junio de 2005.

En Cuba han sido multiples las experiencias positivas en el trabajo
de la universidad en funcion de sustentar el desarrollo del pais. Con
especial atencion se ha seguido el proceso de extension a los municipios
cubanos, tarea en la que los investigadores del Programa Ramal de la
Gestion Universitaria del Conocimiento y la Innovacion (GUCID) han
sistematizado resultados, como los de la Filial Universitaria Municipal
(FUM) de Yaguajay.
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Bajo estas realidades, el presente trabajo se propone delimitar en
el plano tedrico, a partir de la experiencia vivida en Yaguajay,lel papel
de la educacién superior en el desarrollo social local, analizando su
desempefio y modelo educativo general.

El analisis centra su atencion en los diversos modelos de gestion
del conocimiento, laimportancia de la integracién horizontal asumida
en el territorio, la cual, descrita previamente en Yaguajay, evidencio la
necesidad de una educacién integral. En este proceso, el trabajo con
los grupos y sus proyectos de vida, como categoria que se convierte
en mediadora en la educacién de la personalidad y el crecimiento
profesional, permite una mayor calidad y pertinencia de la universidad
en el territorio.

1. Los modelos tradicionales de gestion de conocimiento,

tecnologia y sociedad

Entender el papel gestor de la educacién superior en el desarrollo,
requiere de un abordaje histérico que estudie sus implicaciones
sociopoliticas y de gestién de conocimientos. La universidad, como
institucion, tradicionalmente ha desempefiado un importante papel,
gue se ha tratado con amplitud en mualtiples modelos internacionales.
En cada uno de ellos se han construido aprendizajes que revelan su
importancia capital para cumplimentar tales metas, con una necesa-
ria integracion con la sociedad, dada sus peculiaridades y funciones
especificas.

Entre los modelos consultados se puede destacar que la concepcion
del Sistema Nacional de Innovacion (SNI), el concepto «modo 2» de
produccion de conocimientos y el modelo de Triple Hélice -univer-
sidad-empresa-gobierno-, aportan ideas y elementos de valor para el
trabajo con la gestion universitaria del conocimiento a escala local. La
descripcion de algunos de sus aportes centrales permite comprender
con mayor claridad la necesidad del camino a seguir y la potencialidad
integradora de la educacion superior en el territorio.

1 El municipio de Yaguajay esta situado al norte de la provincia de Sancti Spi-
ritus. Posee una extension actual de 1 032,3 kilometros cuadrados. En su ca-
becera esta concentrada el 17 % de la poblacién y 5 000 empleos -el 23 % del
total del municipio-, sobre todo en las esferas de servicios, industria y cons-
truccion. Alrededor de 1 500 son ocupados por trabajadores no residentes, por
lo que a él debe acudir diariamente una gran cantidad de poblacién. Con una
densidad de 59 habitantes por kilémetro cuadrado, el municipio cuenta con 65
asentamientos poblacionales (53 rurales y 12 urbanos), una urbanizacién del
65,4 %Yy la poblacién total asciende alos 57 230 habitantes.
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El enfoque del SNI coloca al aprendizaje como un factor clave de
lainnovacion. Las universidades tienen asu favor el poderoso recur-
so de la educacidn continua para formar y renovar esas habilidades.
Por esto, las actividades de capacitaciéon, pregrado y posgrado, se
convierten en vehiculos importantes de las actividades de ciencia e
innovacion (Nudfez y Castro, 2005).

En el modelo identificado como «modo 2», también se encuentra
ayuda para la explicaciéon de la actividad cientifica e innovadora de las
universidades. El trabajo interdisciplinario, la cooperacion interinstitu-
cional, el trabajo en redes, el compromiso compartido y las nuevas mo-
dalidades de gestion y control de la calidad, aparecen como imperativos
en larelacion universidad-innovacién-sociedad de nuestros dias (NUfez
y Castro, 2005). EI modelo de Triple Hélice,2en un andlisis critico, brinda
mayores posibilidades para captar las relaciones -transiciones- y hasta
las transmutaciones -intercambio de roles- que pueden ocurrir en las
relaciones universidad-industria-gobierno.

Con lainfluencia de estas visiones, la universidad cubana asumi6 un
modelo atento a las necesidades sociales; sin embargo, el alcance de las
instituciones fue siempre limitado desde el punto de vista geografico y
muy apegado a los conceptos lineales de produccion. Esta realidad se
hizo mas visible en la medida que las exigencias del desarrollo tecnolo-
gico y social requerian una mayor preparacion de las fuerzas laborales,
especialmente en las grandes masas trabajadoras.

Es importante destacar que las universidades de la nacién se caracte-
rizaron, a partir del triunfo de la Revolucién, por la formacion del capital
humano, bajo un proceso continuo apegado a las politicas del desarrollo
social determinadas por la direccién del pais. Ante la dindmica mun-
dial, la formacion integral emergi6 como una meta a alcanzar. En
esta linea de trabajo, se supero el concepto de «ciencia» como «motor
del desarrollo» y su modelo lineal, para acercarlo a una produccion
social de conocimientos. Sin embargo, aln se requeria una mayor
integracion de las ciencias de la educacion en la gestion universitaria
del conocimiento, lo que exigia concebir un modelo horizontal, que
fue propuesto por Lage en 2005, y posee hoy amplias potencialidades.

2 ldea originalmente planteada por Etzkowitz y Leydesdorff (1997), es parte del
proceso intelectual orientado a captar la evolucion de las relaciones universi-
dad-sociedad, en un momento de «segunda revoluciéon académica» caracteri-
zado por la mayor intervenciéon de la universidad en los procesos econémicos
y sociales. Otros dos conceptos, «capitalizacién del conocimiento» y «univer-
sidad empresarial», complementan la explicacién del modelo (Medina, 2006,
p. 105).
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En la construccion del modelo horizontal de integracion para la
ciencia y la técnica, existen una serie de particularidades que sus-
tentan su gestion. Cada una de ellas es fruto de la practica, lo que
enriquece su valor para la planificacion del trabajo de la universidad
cubana. Estas particularidades fueron delimitadas por Lage y se
resumen en:

1. El papel creciente del conocimiento en laeconomia se da en todos
los sectores y en todos los territorios.
2. El «conocimiento econémicamente relevante» es un concepto
mas amplio que el «xconocimiento académico».
3. El método cientifico puede ser un componente de la cultura
general.
4. Esimportante de lacirculacionyrecombinacion del conocimien-
to: construir conectividad.
5. Los rasgos caracteristicos de las empresas son:
= La competitividad como capacidad de innovacién y diferen-
ciacion.
« Lainternalizacion de la investigacion.
« Laformacion de trabajadores altamente calificados.
« La conciencia de que el rasgo principal del trabajador es la
motivacion.
= La aceptacion de que los conocimientos y tecnologias necesa-
rias cambian en el tiempo.
= Una vision orientada hacia el mercado exterior.
< El compromiso social, donde el cumplimiento del plan no es
el referente principal del desempefio.
Entender lo «social» como activo de la economia.
7. La transicion a la «economia del conocimiento» no es esponta-
nea: hay que dirigirla.
8. Es insustituible la funcion del gobierno municipal.

Estas relaciones resultantes muestran una evidente complejidad para
construir los aparatos conceptuales que sostienen al modelo de desa-
rrollo planteado en la gestion de la universidad cubana.

El desarrollo educativo integral se convirti6 en una posibilidad
real para la gestion de la universidad como su dinamizadora. En este
proceso, fue necesaria la preparacion de los actores, responsabilidad
de la universidad, que debia coordinar y asegurar la integracion de los
sectores productivos y sociales a partir del diagndstico del territorio,
asesorando al gobierno en la direccionalidad de los procesos del desa-



» RAFAEL MIGUEL REYES |YARIEL MARTINEZ |SILVIA C. RODRIGUEZ « 135

rrollo. En tal sentido, se constituy6 en un agente articulador de redes
necesarias para dar sostenibilidad en cada escenario.

2. El papel de la universidad como catalizadora del desarrollo.

La experiencia de Yaguajay

En materia de desarrollo, la compleja situacién creada a partir del Perio-
do Especial y la crisis econdmica de los afios noventaredimensionaron el
papel del conocimiento. En el contexto de una estrategia que se acercaba
a la revalorizacion de los escenarios locales, la universidad tradicional
-que enmarca su trabajo desde la ciencia y la tecnologia y respondia
a sectores aislados- se torné inoperante e incapaz de consolidar una
politica de crecimiento sostenible. En su lugar, en el afio 2000, con los
antecedentes de las Conferencias Regionales sobre Educacion Superior
de la UNESCO, en 1996 y 1998, y el Foro Mundial sobre la Educacion,
efectuado en Dakar en el mismo afio 2000, se realiz6, como parte de
un programa de la Batalla de Ideas, una ampliacion de la ensefianza
universitaria que se centrd en la apertura de 3 150 instituciones de
educacién superior (IES), en los 169 municipios del pais.

Las sedes municipales emergieron, con sus particularidades
regionales, como un actor necesario para el desarrollo local (Minis-
terio de Educacién Superior [MES], 2001). Concibieron un proceso
docente-educativo para formar, con el concurso de actores locales, a
los futuros profesionales en sus municipios, con la funcién de aportar
el conocimiento y crear capacidades de innovacion en forma de redes,
para facilitar una respuesta mas rapiday eficiente a los problemas terri-
toriales que, en ocasiones, no tienen un alcance provincial o nacional.
El papel de las IES municipales en la integracion de actores con este fin
ha generado un amplio debate en el que se pueden encontrar diversas
experiencias. Estas se sustentan en una integracidon horizontal, que
aglutina el potencial cientifico y consolida los niveles de participacion
social en la planificacion del desarrollo.

El caracter territorial de la gestion de las IES municipales brinda
operatividad a las respuestas de problemas locales y optimiza los
recursos del contexto, en una perspectiva centrada en las necesidades
del entorno y su participacion activa en la direccion y utilizacion del
conocimiento como fuente de innovacién social. Esta practica germind
como cualidad metodolégica que tipificé a estas instituciones.

En la experiencia practica de la gestion de las IES municipales en Ya-
guajay, aparece como cualidad especial la integracion entre educacion
superior, conocimiento, ciencia, tecnologia y sociedad (ESCOCITS). Su
aparicion es producto de la maduracion de las condiciones locales para
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lograr un modelo de desarrollo sostenible a esa escala. Desde el punto
de vista tedrico, y a partir de los debates emanados del Programa Ramal
GUCID vy la evolucion del trabajo de las IES, fue madurando la idea
de que estas instituciones municipales debian convertirse en agentes
catalizadores del desarrollo. Para ello, integraria cada una de sus tareas
a las estructuras del territorio, establecerian convenios de colabora-
cion, conformarian redes con centros cientificos y de investigacion, y
promoverian estilos de trabajo cooperativo, para encontrar soluciones
compartidas a los complejos problemas del entorno, al convertir la
innovacion social en una herramienta de la comunidad para generar su
propio crecimiento.

La dimensidn territorial alcanzada por estas IES fue de gran impor-
tanciay comenzé a cobrar jerarquia en diversos estudios (Casas, 2003).
Los enfoques sobre los espacios de innovacion, redes y flujos de conoci-
mientos, entre otros, sirvieron de apoyo, aunque con frecuencia desde
una perspectiva mas bien empresarial y de mercado. Otros conceptos
importantes para el trabajo de la universidad fueron los «arreglos pro-
ductivos e innovativos locales» (APIL)3desarrollados por la REDESIST,4
de la Universidad Federal de Rio de Janeiro.

De manera general, las IES municipales debieron enfrentar una re-
alidad de transformacién conceptual en la gestion del conocimiento. El
estudio de los antecedentes de la relaciény el papel de la universidad en el
desarrollo fue una necesidad tedrica planteada para lograr una mayor in-
fluenciasocial. La idea de unarelacion universidad-sociedad, basada en una
compleja integracion de actores, es factible en el desarrollo local (Nufiez
y Castro, 2005) y logra una solucién creativa de problemas en ambientes
productivos y de servicios, aspecto que resuelve una de las contradicciones
mas complejas de la llamada «sociedad del conocimiento».

A partir de la experiencia de Yaguajay, la propuesta de una integra-
ciéon basada en el complejo ESCoCITS permite la interrelacién de los

3 «Arreglo productivo local» (APL): es definido como el conjunto de un nimero
significativo de empresas que actian en torno a una actividad productiva prin-
cipal, bien como empresas correlacionadas o complementarias: productoras de
insumos y equipamientos, prestadoras de consultorias y servicios, comercia-
lizadoras, clientes, entre otros. Operan en un mismo espacio geografico -un
municipio, conjunto de municipios o regiones- con identidad cultural, local y,
en interaccion, cooperacion y aprendizaje entre si, con otros actores locales e
instituciones publicas o privadas de entrenamiento, promocién y consultoria,
escuelas técnicas, universidades e instituciones de investigacién, desarrollo e
ingenieria, instituciones de apoyo empresarial y de financiamiento (Albagli y
Brito, 2002).

4 Puede encontrarse mas informacion en el sitio web: <www.ie.ufrj.br/redesist>.
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sectores de gobierno y la universidad con los productivos y de servicios
(Boffill, Salazar y Reyes, 2008), en una alianza capaz de convertir la
ciencia en una herramienta de rapida soluciéon de problemas a escala
local, que no tiene que esperar por complejos sistemas de innovacion
lineales que, muchas veces, no asimilan el entorno real de trabajo
(Nufiez, 2007).

Laidea de «complejo» insiste en la funcién social de los conocimien-
tos en general, integra todos los campos y crea visiones interdiscipli-
narias, para las cuales las IES municipales deben convertirse (Nufiez,
2010) en:

1. Eje local aglutinador de patrimonio humano e innovativo de
la localidad.

2. Agente real/potencial del conocimiento y la innovacion para el
desarrollo local.

3. Actor con potencialidades integradoras.

El «complejo» como concepto genera una dindmica en la que las IES
asimilan la gestion del conocimiento. Su papel social apunta a la cons-
truccion de un modelo «educacion superior-desarrollo local» que se
ajuste a la realidad cubana, por lo que las particularidades diversas de
los municipios hablan de unarica red de propuestas que, en su sistema-
ticidad, deben peculiarizar y enriquecer la educacion superior.

Pero de nada vale la ciencia, si en ella no se impregnan solidos prin-
cipios éticos y morales que garanticen la supervivencia de la Revolucion.
De ahi que, en las experiencias locales, sea necesario centrar el papel en
el caracter educativo de la gestidon universitaria. Esta tarea es responsa-
bilidad institucional, reconocida por el MES.

En esta linea, y ante la demanda del perfeccionamiento del trabajo
educativo, la FUM de Yaguajay trabajo en concebir su gestion educativa
basada en la formacion integral, aspecto que debe complementar el am-
plio acceso alcanzado en elterritorio. Sus aportes conceptualesy practicos
muestran la potencialidad de una ciencia comprometida socialmente,
con la participacion como elemento clave en su construccion.

3. Launiversidad en la gestion del desarrollo. La propuesta tedrica
para su gestion educativa en el modelo de Yaguajay

En la gestién universitaria es de gran importancia un enfoque integral
de trabajo educativo. En Yaguajay, siguiendo la politica ministerial, las
IES asumieron la tarea de formar estudiantes y futuros profesionales
estratégicos y autbnomos, capaces de responder de manera eficaz a los
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cambios. En este sentido, se asumio el concepto de «integralidad» en
la orientacion educativa, concebido desde el «proyecto educativo de
brigada» (Martinez, 2007) como categoria pedagdgica.

En este marco, se reconoce la necesidad de un abordaje interdis-
ciplinario sobre los proyectos educativos y su papel estimulador en el
«proyecto de grupo» como espacio psicolégico, resultado del trabajo
colectivo y regulador directo del comportamiento grupal. Esta cuestion
constituyé el primer foco de intencionalidad en la labor de formacién
iniciada en el territorio.

Al analizar la literatura sobre el tema, pudiera pensarse que la cons-
truccidn del «proyecto grupal» es un periodo de busqueda de consenso
entre intereses individuales. Pero este proceso es mucho méas complejo,
obliga a estudiar la génesis del desarrollo, requiere de una orientacion
no espontdnea y debe asumir para su formacién a la «cooperacion»
como fundamento metodolégico (Martinez, 2007). A partir de estos
elementos fue articulado un sistema de trabajo propio.

En torno alos fundamentos tedricos del «proyecto grupal» se estu-
diaron las ideas de D'Angelo (2000), que lo define como:

el fruto de la concertacién de los proyectos individuales, construido
desde el sentir, pensar y actuar -dialogado, razonado y basado en el
respeto- en el campo de los valores esenciales, las expectativas, aspi-
raciones, metas y programas de accion de los diferentes grupos sociales
que expresan las coincidencias basicas dentro de la diversidad y orientan
su desarrollo. (p. 12)

Este concepto define aspectos esenciales que perfilan la construccion
del «proyecto grupal» como resultado de un proceso de intercambio.
La idea fertiliz6 el debate y abrié un campo esencialmente nuevo en la
investigacién sobre las vias y los componentes que permiten su estimu-
lacidn, esas que aun siguen sin contar con respuestas claras para guiar
su gestion pedagogica.

En Yaguajay se consolid6 una estrategia que contiene unaformacion
sociopolitica basada en la reproduccion de un modelo de profesional
comprometido con la realidad. Se fundament6 en la integracién de
actores, con una interdependencia positiva entre los miembros y se
aprovecho la diversidad como fuente para el dialogo constructivo y la
formacién de valores.

En los analisis tedricos desarrollados se evidencian elementos que
permiten asumir el criterio de que el «proyecto de grupo» se consolida
a partir de la negociacion guiada que se establece con la «orientacion
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educativa» (Martinez, 2007). No existe una correspondencia directa
entre esta Ultima y el «desarrollo grupal», sino que se complementan,
aportan elementos y transitan juntos. Evaluarlos de manera integrada es
de gran utilidad. Esta idea plantea la posibilidad de coordinar acciones
gue permitan su seguimiento en la universidad cubana, para contribuir
asi a elevar la calidad de la formacion de los futuros profesionales.

A partir de las contradicciones en su utilizacion, se identificé al «pro-
yecto de grupo» como laestructura subjetiva que se forma gradualmente
bajo una guia eficiente. Un proceso de negociacion entre los miembros,
gue regula el comportamiento social e impide los formalismos en las
metas comunes planteadas, estimula una interdependencia positiva
dentro de la diversidad, genera unidad y desarrollo del colectivo y de la
personalidad de sus miembros, con una alta movilidad de los recursos
volitivos hacia la proyeccion social arménica de los sujetos. Su cons-
truccion, por tanto, es un objetivo educativo necesario en el modelo que
apunte a la formacién integral de los profesionales (Martinez, 2007).

Para la orientacion del «proyecto grupal» se asume, como sustento
tedrico basico, que las metas comunes iniciales partan de la consolida-
cién de los objetivos y tengan un proceso de formacion relacionado con el
desarrollo del grupo (Fuentes, 1993). En ese mismo sentido, se considera
gue este también posee vida propiay puede ser estimulado desde la labor
educativa de la universidad, por lo que, mas que una determinacién,
forman una compleja unidad. El camino «educacion-desarrollo», plan-
teado en las teorias sociales (Vigostki, 1998), se torna esencial para su
comprension.

En este modelo educativo, los procesos sustantivos de pregrado,
posgrado, extensidon e investigacién, redimensionaron en Yaguajay
la implementacion de nuevas funciones (Boffill, 2010) que se gestan
sobre:

e El caracter rector de la formacién basada en las lineas direc-
trices del desarrollo territorial.

« El reconocimiento del valor de la formacion integral humanista
del proyecto social cubano.

< Latarea socio-educativa de la universidad como estimuladora de
la superacion y el trabajo cientifico.

Asi, el proceso educativo de la FUM en Yaguajay fue integrador de la
dindmica social propia del individuo, de su papel en las organizaciones
comunitarias y su espacio productivo (Martinez y Herrera, 2010). A
diferencia del modelo tradicional, esta institucion se adentr6 en la vida
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del sujeto, aspecto que obligd a una interaccion mas dinamica con la
familia, la comunidad, los centros laborales y empresariales del territo-
rio (Boffill, 2010). En esta particularidad radicé un importante aspecto
cualitativo de la orientacion de los proyectos de grupo, espacio que debe
centrar la atencion de la comunidad pedagogica (Martinez, 2007).

En el estudio del grupo y su proyeccion, las herramientas de evalua-
cién se dirigieron al aprendizaje colectivo, la autogestion y el desarrollo
de capacidades de investigacion, gestion, aplicacionytoma de decisiones.
En esta dinamica, el proyecto educativo revistié un importante papel
generador de situaciones sociales de desarrollo significativas (Martinez,
2007), dado que era el aspecto comunitario el que condicionaba los
cambios necesarios (Reyes, 2011).

Un aprendizaje esencial, como resultado de la gestion bajo este
ambito conceptual, fue el precepto de que, para perfeccionar la labor
educativa, no basta concebir planes y suponer que el propio valor de
la actividad planificada garantizara la eficiencia del trabajo grupal. Es
necesario influir en la dindmica determinada a través de la cual sera
comprendida y asimilada dicha actividad. El proceso debe ser guiado,
centrado en la cooperacion entre los miembros, las instancias educati-
vas y el proyecto social imperante (Boffill y Brizuela, 2006).

Investigaciones realizadas sobre el tema (Alvarez, 1998) demuestran
gue en las interacciones que se producen en los grupos durante el
proceso educativo, cada estudiante recibe la confirmacion de su propia
existencia y va descubriendo la imagen que se tiene de él. Con este
proceso se inserta de forma activa en el medio laboral que le rodea. Esta
particularidad le da una mayor pertinencia a la educacion.

Desde este enfoque, los intereses locales determinaron y comple-
mentaron los modelos de formacién instituidos del profesional. Asi, los
resultados del «proyecto educativo de brigada» tienen una mayor cohe-
rencia social, aspecto que lo acerca a cumplir su encargo universitario.
Esta cualidad tipifica el modelo educativo que se desarrolla hoy en la
institucion.

Otro importante resultado estriba en el proceso de evaluacion,
donde se utilizan como categorias de analisis el «desarrollo indivi-
dual», el «desarrollo del grupo» y su «proyeccion social»; aspectos
que, integrados, se convierten en medidores de la calidad del proceso
educativo. Las experiencias practicas positivas demuestran su utilidad,
elemento de gran valor para continuar estudios en el tema.

Los estudios e investigaciones realizadas en el campo lanzan a la
comunidad cientifica el reto de ampliar el trabajo con el proyecto de
grupo que en su esencia es «desarrollador» y le confiere a los cambios
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una mayor estabilidad. Su articulacion tedrica con el «proyecto edu-
cativo de brigada» incorpora una nueva dimension para evaluar el
resultado de la formacion universitaria. En esta tarea la pedagogia tiene
mucho que aportar y las investigaciones son de amplia pertinencia. De
este modo, la sistematizacidon realizada en Yaguajay abre paso a la defi-
nicion conceptual de su modelo, objetivo en el que actualmente trabaja
el Programa Ramal GUCID.
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