XIV ENCUENTRO INTERNACIONAL DE ECONOMISTAS
SOBRE GLOBALIZACION Y PROBLEMAS DEL DESARROLLO

PANAMA CENTRO MULTIMODAL Y
DE COMERCIO INTERNACIONAL

OLMEDO ESTRADA
DR. EN CIENCIAS EMPRESARIALES
DECANO DE NEGOCIOS
UNIVERSIDAD LATINA DE PANAMA



http://www.tocumenpanama.aero/index.php?id=cccpageqp0qpgaleria_fotosqp6qpgaleria001_pqp0qp7qp6qpgaleria001_sqp0qp1

* PANAMA, PAIS DE
COMERCIO Y SERVICIO

« CENTRO DE DITRIBUCION
MUNDIAL

* SERVICIOS PARA EL
COMERCIO INTERNACIONAL
* PUERTOS
* AEROPUERTOS
* EL CANAL DE PANAMA
* TRANSPORTE TERRESTRE
* TRANSPORTE EN GENERAL

LOGISTICAY

TRANSPORTE OLMEDO ESTRADA
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Panama

* Posicion geografica privilegiada
* Leyes modernas de inversion

* Crecimiento financiero estable y
sistema bancario competitivo

* Estabilidad politica, econdmica vy
social
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* Recurso humano calificado vy
disponible.
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* Modernos servicios médicos y de
salud

* Pais libre de desastres naturales

* Gran conectividad para facilitar el
movimiento de mercancias.




Datos Generales




PANAMA
Superficie 75,517 Km?

Extension de costas 2,988.3 kms ¢
» 1,700.6 Océano Pacifico

» 1,287.7 Mar Caribe
Poblacion 4.0 + millones

» Crecimiento poblacion 1.8% promedio anual,
ultimos 6 anos

Economia dolarizada desde 1904
Inflacion anual 1.9% anual, ultimos 25 anos

LOGISTICAY

TRANSPORTE OLMEDO ESTRADA, DR. MBA 7



CRECIMIENTO ECONOMICO DE PANAMA ANOS 2017-2021
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Sistema bancario

El sistema bancario, pilar
de Ila economia de
Panama, sumo 125 mil
196 millones de dodlares
en activos al cierre de
ano 2021, cuando en e
ano 2019 fueron 110 mi
173 millones de dolares,
lo que representa un
aumento de 13.5%.




Inversiones

*El crecimiento estara
sustentado con base
inversion privada, antes |
g inversion publica, PE Ve

e modo que se trata de |
una expansion real de |la
capacidad  productiva |
que permitira sostener |
el crecimiento mas alla
de 2023




Proyecto Monto (Millonesde US$)  Periodo

Mina de cobre (Minera Panama) 4,320 2011-2016
Sector eléctrico 2,91 2010-2016
Proyectos hoteleros 2,141 2010-2015
Plan maestro e desarrollo de Howard 405 2008-2016
Inversion privada residencial 5,18 2010-2015
LS (lemas 14,741 2010-2015
Total 30,939

Proyecto Monto (Wilongs de US§)  Periodo
Expansion del Canal ¥l 207-2014
Plhicos 16,382 2010-2015
Priados 30,99 2010-2016

Tota h 571



Caracteristicas del Mercado Logistico

* Competitivo
e Ofrece conectividad

* No genera volumenes
atractivos de carga local

* Frecuencia de servicios

* Principales navieras
cuentan con oficinas
regionales

LOGISTICAY

TRANSPORTE OLMEDO ESTRADA, DR. MBA 12
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Caracteristicas del mercado logistico

150+ empresas

dedicadas a
transporte

de carga
Puertos eficientes

Grandes
oportunidades de
desarrollo

LOGISTICAY

TRANSPORTE OLMEDO ESTRADA, DR. MBA
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| (patio de contenedores de Panama Ports Balboa)
(Sector Pacifico)
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Esclusas Pospanamax

32.3m (106"
]

4800 TEU m
NON(39.5) 18.3m 12000 TEU

(60°)
L33.5m (110')J S

I (180') _ ]

LOGISTICAY
TRANSPORTE

Tinas de ahorro de agua

Tinas
Vista en Planta

Efecto de la Elevacion del Nivel Maximo de
Operacion del Lago Gatun y la Profundizacion
de los Cauces de Navegacion

t
14m (46°) t
Calado max 14m (46°)
3 Calad? max

== Nivel Operativo Superior del Lago Gatun
Nivel Operativo Inferior del Lago Gatun

Todas las elevaciones usan como referencia el Precise Level Datum (PLD)
*EBQ=Espacio Bajo la Quilla

OLMEDO ESTRADA, DR. MBA 19



Empresas de transporte en Panama

« 8 de los 10 principales operadores globales de terminal

> 3 operan (“SSAMarine +*; EVERGREEN @

A Carrix Enterprise

» 1 oficinaregional FANZYRIG L NAE: i
d . APL
» 1 en proceso de operar { maersk UK -
P ¥ FIPSA T e
] ] ] o The lforld& Portof Call am
« Principales navieras de servicio de linea -
CMA CGM (P
) Copa > \ 174
 Hub aéreo Airlines 2\
MitsuiO.S.K.Lines
* Vuelos directos a Europa

IBERIAF  KLM
* Principales operadores logisticos

-7/ RA”A!.?!I!!\@ 5. SCHENKER

Logistics

LOGISTICAY

TRANSPORTE - MBA 20
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Coldén Container Terminal
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Uiferencias entre Pospanamax y Panamax

La diferencia més notable entre estos
buques esta en su tamafo
y en la capacidad

de TEU's**

Pospanamax

& 15.2 metros & 12 metros

e (50 pies) de calado R (39.5 pies) de calado
También son Hasta 19 filas de contenedores Vista frontal Hasta 13 filas de contenedores
diferentes en la NSRS ool contenedor  EEEEETRNNNNY
cantidad de filas ‘ — Vista frontal del buque ——e -
de contenedores Pospanamax Panamax

LOGISTICA Y
* TEU (ContendfiR AN ROIRATED): Unicsd de medid o referencia aue e i e Rb L w008 R Bine B externas 29

de largo, ancho y alto de 20,8,y 8.5 pies, respectivamente, El volumen que un TEU representa es iqusl a 1,360 pies cubicos



Puario d2 Balooa
amsz Ports Company

= [ —

Desarrollo Portuario Nacional

4 Colon Container Terminal . 2 Puerto de Cristobal
~ (Sector/Atlantico)




e 70% trasbordo

* Tarifas portuarias:
S$280/movimiento

* Productividad mayor 42
movimientos/hora (en el
Caribe 25
movimientos/hora)

* 60% regresan vacios a
Oriente

LOGISTICAY

TRANSPORTE OLMEDO ESTRADA, DR. MBA 31



DIEZ PRINCIPALES PUERTOS DE CONTENEDORES
POR TRAFICO EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE, EN

TEU
Pais/ Puerto/ Port 2015 2016 2017
Country
1|Panama Colon (MIT, 6.871.540 6.248.241 6.877.826
Evergreen, Panama
Port)
2|Brasil Santos 3.578.192
3.645.448 3.393.593
3|México Manzanillo 2.830.370
2.541.140 2.578.822
4({Colombia Cartagena (inc. 2.678.005
S.P.R, El Bosque, 2.425.277 2.323.787
Contecar,ZP)
5|Peru Callao (inc. DPW/ 2.250.224
APM) 1.900.444 2.054.970
6|Ecuador Guayaquil 1.871.591
1.704.730 1.814.915
7|Jamaica Kingston 1.560.000
1.653.272 1.567.442
8|Argentina Buenos Aires 1.468.960
(incluye Exolgan) 1.433.053 1.352.068
9|Chile San Antonio 1.296.890
1.170.184 1.287.658
10|Republica Caucedo
Dominicana 826.935 918.542 1.235.801




ESTADISTICA DE LOS PUERTOS

Numero 26 en el mundo (Cargo
Systems)

> 9.8 millones TEU en el afio 2022

» Numero 35 en el mundo de
mayor crecimiento.

> 42% de crecimiento - 8 meses
del ano 2022

» 7 millones de TEU para 2022.

Puertos de Ameérica Latina que
ofrecen mayor conectividad —
UNCTAD 2022.

> NuUmeros 27 en el mundo

5 15/0872007 06143

LOGISTICAY

TRANSPORTE OLMEDO ESTRADA, DR. MBA 33



Impacto econédmico de los puertos contiguos al Canal
en el afio 2022

*Aporte al PIB por
B/.2,248 millones
(1.95%), a preciosde = W—
2006 w

3,700 empleos
directos

25,000+ puestos de
trabajos — estimados
a nivel nacional

LOGISTICAY

TRANSPORTE OLMEDO ESTRADA, DR. MBA 34



Impacto econédmico de los puertos contiguos al Canal
en el afio 2022

* Inversion privada por
B/.10,500.0 millones.

* Ingresos tributarios por
B/.2,553 millones (a
precios de 2006),
incluyendo el efecto
multiplicador en |la
economia.

* Influencian el
conglomerado logistico
—ZLC.

LOGISTICAY
TRANSPORTE OLMEDO ESTRADA, DR. MBA 35



/

Pivotes
Regionales

Regionales

Buques de 1000 a 1500, TEU

SubRegionales

Puertos
SubRegionales

Principales Principales
Buques de 200 a 500, TEU Fuente: Policy Research Corporation N.V., Amberes
[ (Bélgica), segun lo publicado por la CEPAL en el

Pais A Pais B
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Rutas para el 2025 para barcos porta
contenedores

LOGISTICA Y
Fuente: ARmNGRIQIRITEANal de Panama.

OLMEDO ESTRADA, DR. MBA 38



TERMINAL DE CONTENEDORES B .
EVERGREEN

PUERTO DE
CRISTOBAL
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Pre-Proyecto MEGA-
PUERTO (CARIBE)

LAS MINAS

El Porvenir

Folfo del

as Tablas

Folfo de
Canarma

Proyecto MEGA-PUERTO cHocO %

(PACIFICO)
Proyecto ) COLOMBIA
DGE:‘{].ND BEahia SDIEHD-
REFINERIA PACIFICO
INTENACIONAL
() A

PUERTOS PIVOTE PANAMENOS




Aeropuerto Internacional de Tocumen

rrrrrrrr

« Aeropuerto de aviacion comercial N 7 S

 Punto de conexidon de América

MANADS

e Operado por Tocumen, S. A.

« 2 pistas y 2 terminales especializadas (pasajeroy carga)
« COPA ofrece mas de 120 vuelos diarios a 40 destinos

« 30 lineas aéreas ofrecen servicio de transporte de carga
« 195,770 toneladas métricas en el aio 2022

* 50% de carga aérea entre DHL y COPA

Iberia atiende viajes a Europa, KLM, LUFTHANSA,
AIRFRANCE, CHINAAIR, ALITALIA.

LOGISTICAY
TRANSPORTE OLMEDO ESTRADA, DR. MBA 41
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