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AUDITORÍA INTERNA

Juega un rol determinante en el 
logro de los objetivos de 
cualquier organización  

ACTIVIDAD ESTRATÉGICA

Liderada por el Instituto 
Internacional de Auditoría Interna

(IIA)

Filosofía de la actividad

«AGREGAR VALOR»

Concepto y marco normativo evolución 
incesante hasta la actualidad



Auditoría interna

Actividad proactiva y enfocada al 
cliente o usuario centrada en tres 

aspectos claves: 

CONTROL

GESTIÓN DE RIESGOS

DIRECCIÓN

Imperativo crear una normativa que 
redefiniera al auditor interno y los 

criterios para realizar su labor  

Dentro de un 
contexto de 

«Valor 
Agregado»

IIA ajustó las Normas Internacionales de Auditoría
interna y elaboró el Marco Internacional para la
Práctica Profesional



MODELO a partir del que se deben diseñar los 
«SISTEMAS DE GESTIÓN PARA LA AUDITORÍA 

INTERNA» específicos para cada país u organización

Devela los 
pilares 

fundamentales 
para asumir la 
nueva filosofía

•Realizar auditorías internas
para detectar errores o fraudes

Romper Viejos  
enfoques 

«Tradicional 
auditor interno»

• Expande sus horizontes hacia
los procesos de gestión de
riesgos, control interno y
dirección.

•Consultor interno de gestión
de la organización.

Dar paso a 
Nuevos 

enfoques

«Actual auditor 
interno»

MIPP-AUDITORÍA INTERNA-IIA



ACTIVIDAD DE AUDITORÍA INTERNA

«Un departamento, división, equipo de consultores, u
otro/s practicante/s que proporciona/n servicios

independientes y objetivos de aseguramiento y
consulta, concebidos para «AGREGAR VALOR» y
mejorar las operaciones de una organización. La

actividad de Auditoría Interna ayuda a una
organización a cumplir sus objetivos aportando un

enfoque sistemático y disciplinado para evaluar y
mejorar la eficacia de los procesos de gestión de
riesgos, control y gobierno»

IIA, 2021



• Concepto vigente establece 
recomendación vital «Agregar Valor»

• Actual paradigma

• Contexto más exigente para el 
auditor interno

¿Qué significa agregar valor para la 
Auditoría Interna?

ACTIVIDAD DE AUDITORÍA INTERNA



AÑADIR/AGREGAR VALOR

La actividad de 
Auditoría Interna

Organización

«Añade Valor»

Partes interesadas Cuando

(IIA, 2021, p.23)

Proporciona aseguramiento
objetivo y relevante

Contribuye a la eficacia de los procesos

GESTIÓN DE 
RIESGOS

GOBIERNO CONTROL

A  la y sus

y



.LA AUDITORÍA INTERNA

EN EL CONTEXTO CUBANO



Resolución 100

•Normas de Auditoría 
Interna

•Actividad concebida para 
“agregar valor” 

Año 2004

•Nuevas normas de AI 
donde se eliminan los 

servicios de consultoría 
Año 2007

AUDITORÍA INTERNA-CUBA

Resolución 350

Nuevo Paradigma



J

REGLAMENTO ACTUALIZADO DE LA LEY 107/09, ESTABLECE EL 
CONCEPTO DE AUDITORÍA INTERNA: REAFIRMA COMO UNA 
DECISIÓN ESTATAL QUE LA AUDITORÍA INTERNA EN CUBA: 

“(…) funciona como una actividad concebida para agregar valor y
mejorar las operaciones de una organización” (Consejo de Estado,
2017, p.679).

NORMAS CUBANAS DE AUDITORÍA (NCA) UNIFICA 
EL MARCO JURÍDICO EN UNA NORMA

RESOLUCIÓN 340/2012  DE LA CGRC

SE ACTUALIZAN LAS NORMAS CUBANAS DE 
AUDITORÍA (NCA) CON LA RESOLUCIÓN 76/2020 DE 

LA CGRC 



www.themegallery.com Company Name

En las NCA, se incluye el Anexo II Disposiciones generales que regulan la
actividad de AI y de las sociedades civiles de servicio y otras organizaciones
que practican la auditoría independiente y en el “capítulo 2 De los auditores”
se incluye lo siguiente:

• De los requisitos
• De los impedimentos
• De las atribuciones, funciones y obligaciones
• Del régimen disciplinario

AUDITORÍA INTERNA AUDITORÍA INDEPENDIENTE

Diferencias conceptuales al perseguir objetivos
diferentes y por la propia filiación del auditor,
reconocido en las clasificaciones de la auditoría
expuestas en el Reglamento de la Ley 107/09 DE LA
CGRC.

Se definen en el Anexo
II de las NCA:
«LAS MISMAS
FUNCIONES PARA LOS
AUDITORES
INTERNOS Y LOS
AUDITORES
INDEPENDIENTES»



.RETOS Y OPORTUNIDADES



• Entorno económico- financiero cada vez más complejo donde es
fundamental mirar hacia adelante y prever oportunidades o problemas.

• Ampliar el alcance y la profundidad de su trabajo se revela como un
paso necesario para entender en su plenitud un mundo empresarial
condicionado por múltiples dimensiones.

• La dirección de las entidades confían en que la AI brinde
aseguramiento objetivo e independiente sobre la eficacia y eficiencia de
los procesos de dirección, gestión de riesgos y control interno.

• Actividad de AI catalizador para mejorar la eficacia y eficiencia de la
organización, debe brindar recomendaciones basadas en la experiencia y
en el análisis y evaluación de los datos y procesos de la organización.

• Compromiso con la integridad, y rendición de cuentas como fuente
objetiva de asesoramiento independiente.



LA AUDITORIA INTERNA DE HOY!!!!!!!!

AUDITOR INTERNO con una VISIÓN INTEGRAL sobre la
organización y una MENTALIDAD DE CONTROL DE
RIESGOS para ayudar a la organización a identificar sus
puntos ciegos y oportunidades para mejorar sus
operaciones.

La AI debe tener una VISIÓN DE
FUTURO, ser proactiva y mantenerse lo
más cerca posible de la organización
para comprender sus riesgos y sus
necesidades!!!!!
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