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Resumen— Ante las transformaciones econdmicas que afronta Cuba en la actualidad y el
surgimiento de nuevos agentes econdmicos representados por las micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYMES) se hace necesario crear un clima de cumplimiento de las
normativas tributarias por parte de éstas y, a su vez, garantizar que con su adecuado
funcionamiento aporten beneficios a la sociedad y dinamismo al sector empresarial cubano.
Para ello la competitividad empresarial como la via para impulsar el desarrollo de las
MIPYMES y la Auditoria de Desempefio Tributario como la herramienta para su control,
verificacion y evaluacion, juegan un rol fundamental. Es por ello que el objetivo del
presente trabajo consiste en presentar una propuesta metodoldgica de Auditoria de
Desempefio Tributario que pueda ser aplicada en las MIPYMES cubanas.

Palabras clave—competitividad empresarial, gestion tributaria, auditoria de desempefio.

Abstract— Given the economic transformations that Cuba is currently facing and the
emergence of new economic agents represented by micro, small and medium-sized
enterprises (MIPYMEYS)), it is necessary to create a climate of compliance with tax
regulations by them and, to in turn, guarantee that with its proper functioning they bring
benefits to society and dynamism to the Cuban business sector. For this, business
competitiveness as the way to promote the development of MSMEs and the Tax
Performance Audit as the tool for its control, verification and evaluation, play a
fundamental role. That is why the objective of this paper is to present a methodological
proposal for a Tax Performance Audit that can be applied to Cuban MSMEs.
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Introduccion

Las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) juegan un rol significativo en la
economia de las naciones de todo el mundo, pues contribuyen a la comercializacién de
productos, bienes y servicios; la generacion de empleos y en menor medida, tienen
participacion en el Producto Interno Bruto (PIB). Es por ello que en Cuba desde el 2021, se
reconoce la creacion y establecimiento de estos agentes econdémicos, en aras de dinamizar,

flexibilizar y hacer mas productivo el aparato empresarial nacional.

Pero para que los beneficios que se derivan de la imbricacién de las MIPYMES en el tejido
empresarial cubano se materialicen en la sociedad, estos actores econémicos primero deben
ser capaces de generar, mantener y perfeccionar su crecimiento y desarrollo, para asegurar
su permanencia en el mercado, lo cual se alcanza por medio de la competitividad

empresarial.

Dado que el conocimiento, interpretacion y aplicacion de la politica fiscal constituye parte
diaria de las actividades en la empresa, la gestion tributaria que haga la organizacion para el
cumplimento de dicha politica, constituye un elemento determinante en la obtencion de una
ventaja en el mercado que las haga competitivas, siempre que se realice con economia,

eficiencia y eficacia.

La herramienta para verificar, evaluar y medir la efectividad de dicha gestion no es otra que
la auditoria de desempefio, vista como un elemento que sirva de guia para la administracion
de la empresa en materia fiscal, no solo para asegurar el cumplimiento en tiempo y forma
de las obligaciones tributarias, sino también, para hacerlo en condiciones 6ptimas que se
traduzcan en una ventaja competitiva, convirtiéndose la auditoria de desempefio en una

auditoria de desempefio tributario.

Es por ello que el propdsito del presente trabajo es presentar una propuesta metodoldgica de
auditoria de desempefio tributario, que sirva de herramienta para la mejora de la gestion

tributaria de las MIPYMES cubanas, como elemento que impacta en su competitividad.
Competitividad empresarial. Elementos determinantes.

No existe un consenso entre los autores en lo que respecta al concepto de competitividad

empresarial, pues constituye un término que puede ser explicado a través de diferentes



variables, indicadores y factores. Sin embargo, tomando los elementos comunes que
aparecen de forma recurrente en las definiciones consultadas se puede expresar que la
calificacion de una empresa como competitiva responde a una caracteristica o atributo
particular que posea esta y ofrezca al mercado, lo que le supone una ventaja competitiva
por sobre las deméas y la coloca en una posicidn favorecida en su entorno socioeconémico,
asegurando su subsistencia (Rubio 2004; Mathews 2009; Cabrera-Martinez, Lopez-Lopez y
Ramirez, 2011; Vega Zarate, 2015).

Ademas de los intentos de conceptualizar el término de competitividad, varios son los
estudiosos que han volcado sus esfuerzos en crear metodologias, modelos o indicadores
capaces de explicar como se genera y mide la competitividad en las empresas y de qué

factores depende.

Esto ha dado lugar a numerosas teorias y enfoques explicativos de los determinantes de la
competitividad para la empresa. A continuacion, se mostraran algunos de los enfoques

tedricos més relevantes:
e Enfoque de la competitividad sistémica.

La competitividad sistémica es una teoria desarrollada por investigadores del Instituto
Aleman de Desarrollo, en base a los trabajos realizados por Klaus Esser, Wolfang
Hillerbrand, Dirk Messner y Jorg Meyer-Stamer (1994;1996), con el propdsito de
generar un modelo de competitividad aplicable no solo a los paises desarrollados, sino

también, a las naciones en vias de desarrollo.

Este enfoque propone analizar la competitividad del entorno a través de cuatro niveles
analiticos, dichos niveles constituyen factores que se encuentran tanto al interior como
al exterior de las empresas e influyen en su desempefio y habilidad para desarrollar

ventajas competitivas en el mercado.
Los cuatro niveles sistémicos se pueden sintetizar de la siguiente manera:

- El nivel microecondémico: comprende los recursos, habilidades, acciones y
actividades en el ambiente interno de la empresa que deben conjugarse en su

proceso de creacion de ventajas competitivas. Incluye la capacidad de gestion,



la estrategia empresarial, gestion de la innovacion, mejores préacticas en el
ciclo de produccién, entre otros factores (Esser, Hillebrand, Messner, Meyer-
Stamer, 1996 y Hernandez, 2001).

- El nivel macroecondmico: involucra al Estado y su capacidad para generar y
mantener un entorno econdmico estable, expresado en la politica
presupuestaria; politica monetaria; politica fiscal; politica cambiaria; entre

otras (Esser, Hillebrand, Messner, Meyer-Stamer, 1996 y Hernandez, 2001).

- El nivel mesoeconémico: tiene como objetivo la creacion de un entorno
competitivo propicio para la creacion de ventajas competitivas en las
empresas, a través de la infraestructura fisica e institucional, las politicas
industriales, tecnoldgicas, de importacién-exportacion, entre otras.(Esser,
Hillebrand, Messner, Meyer-Stamer, 1996, Hernandez, 2001 y Vega Zarate,
2015).

- El nivel metaecondmico: busca potenciar no solo un desarrollo econémico,
sino también social, a través de la integracion de factores socioculturales.
Involucra esquemas de organizacion politica, juridica y econdmica, asi como
la capacidad estratégica y politica de las empresas, instituciones y el Estado
(Esser, Hillebrand, Messner, Meyer-Stamer, 1996, Hernandez, 2001 y Vega
Zarate, 2015).

e Teoria de Recursos y Capacidades.

De manera general esta teoria se basa en el criterio de que el desarrollo de una
adecuada estrategia y gestion por parte de la organizacion permitira construir una
ventaja competitiva y esto a su vez es posible a través de la combinacion y
coordinacion de los recursos y capacidades de los que disponen las empresas para
enfrentar su contexto. Es asi como los recursos y capacidades se erigen como los

pilares fundamentales sobre los que se sostiene este enfoque.

Segun Grant (1991) los recursos son activos con los que cuenta una empresa, los
cuales presentan ciertos atributos o caracteristicas que permiten clasificarlos en:

tangibles, aquellos que se puedan definir y valorar con criterios contables, pues estan



contenidos en la situacion patrimonial de la entidad, ejemplo de estos, equipos,
finanzas, entre otros; intangibles, son dificiles de evaluar ya que no pueden ser
medidos o reflejados en los Estados Financieros, sin embargo, contribuyen a la
generacion de valor para la organizacion, por ejemplo las habilidades individuales de

los empleados.

Por otro lado, Barney (1991) considera que un atributo fundamental de los recursos es
que deben contribuir a explotar las oportunidades y neutralizar las amenazas del
entorno de la firma y su utilizacion debe permitir a la organizacion, crear e
implementar estrategias que potencien su eficiencia y eficacia para la generacién de

ventajas competitivas.

Ademas, Barney (1991) propone clasificar los recursos en tres categorias: recursos de
capital fisico, incluyen la tecnologia, las maquinarias y equipos, su ubicacion
geografica y su acceso a materiales para la produccion; recursos de capital humano,
comprenden el entrenamiento, experiencia, juicio e inteligencia, asi como las
relaciones laborales de los directivos y trabajadores operativos de la firma; recursos
de capital organizacional, lo conforman la estructura de la empresa, su planes, sus

sistemas de coordinacién y control, asi como las relaciones con firmas de su entorno.

Para Grant (1991) los recursos por si solos no son proveedores de ventaja
competitiva, sino que ésta depende de cémo se utilizan y con qué habilidad se
gestionan. Es asi como la habilidad para desempefiar una tarea o actividad que requiera
la combinacion y gestion de los recursos tangibles e intangibles de los que dispone la
empresa constituye precisamente, sus capacidades o competencias.

En otras palabras, las capacidades son la forma en que la empresa combina sus
recursos (Amit & Schoemaker, 1993); esto contribuye a que se desarrollen los
procesos dentro de la organizacion mas eficientemente que sus competidores y ademas
les permite responder y adaptarse a los cambios en el entorno. (Rubio Bafion &
Arag6n Sanchez, 2008).

Asi, mediante el analisis de estos enfoques se advierte la importancia de la relacion micro-

macro-meso-meta, o sea, Empresas-Estado-Instituciones en la competitividad, las primeras



a través de su estructura, organizacion y administracion interna, el resto por medio de

politicas.

Por consiguiente, la competitividad en las empresas esta sujeta a la influencia de factores
internos, los cuales son propios de la organizacion y a factores externos, que son aquellos
provenientes de su entorno. Sin embargo, algunos de estos factores tienen como
particularidad que no pueden ser controlados por las entidades, ya que son de caracter
impositivo, tal es el caso de la Politica Tributaria, la cual debe ser acatada y cumplida por

las organizaciones para permanecer en el mercado.

De esta forma, el conocimiento, interpretacion y aplicacion de las disposiciones fiscales
constituye parte diaria de las actividades en la empresa, de lo que se deduce que la gestidn
tributaria interna que haga la organizacion para el cumplimento de sus obligaciones
tributarias, constituird un determinante en la obtencién de una ventaja competitiva en el

mercado siempre que se realice efectivamente.

Auditoria de desempefio: una mirada para la evaluacion del desempefio tributario en

la generacion de competitividad.

Autores como Pacheco Fuentes (2017) conceptualizan la gerencia tributaria como «la
gestion que permite analizar la politica fiscal empresarial y a partir de alli planear y
estructurar estrategias y ejercer el control que permita lograr un impacto positivo en la

organizacion que le genere valor » (p.106).

La gerencia tributaria abarca desde el conocimiento e interpretacion de las leyes tributarias,
hasta la planificacion estratégica y el control tributario y ofrece a las organizaciones
beneficios como: optimizar su flujo de caja y empleo de recursos monetarios al programar
el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones tributarias; determinar
anticipadamente los posibles efectos impositivos en el analisis de los proyectos de
inversion; tomar decisiones en base a objetivos estratégicos y; evitar multas y sanciones por

incumplimiento tributario (Revelo Meneses, Jacanamijoy Chasoy, Quiceno Ospina, 2009).

1 En este trabajo los vocablos desempefio y gestion son utilizados como sinédnimos.



Por otro lado, de acuerdo con las definiciones consultadas, la Auditoria de Desempefio
tiene como propdsito verificar y controlar la economia en el empleo de los recursos, la
eficiencia en la realizacion de los procesos y eficacia en el alcance de los resultados fijados
por las entidades; con el objetivo de evaluar, diagnosticar y valorar su desempefio
competitivo, de forma que se puedan detectar oportunamente las desviaciones y las malas
précticas que impactan negativamente en el desarrollo de la organizacion y en respuesta
emitir recomendaciones que tributen a su eliminacion y que de manera global contribuyan a
la mejora continua de la empresa, a su perfeccionamiento y evolucién (Guevara, 2006;
Blanco Luna, 2012; Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
[INTOSAI], 2019).

Es por ello que la Auditoria de Desempefio se erige como la herramienta por excelencia
para medir la efectividad del desempefio tributario de las micros, pequefias y medianas
empresas en la generacion de competitividad.

Metodologia para la Auditoria de Desempefio Tributario de las MIPYMES en Cuba

en entornos competitivos.

La Propuesta Metodoldgica de Auditoria de Desempefio Tributario, se estructura de la

siguiente forma:
I. Objetivos de la auditoria de desempefio tributario de las MIPYMES en Cuba.
Il. Alcance.
I11.Referencias normativo - juridicas.
IV.Procedimientos para la revision del desempefio tributario de las MIPYMES en Cuba.
IV.1 Materia controlada: Conocimiento del sujeto a auditar.
IV.Il1 Materia controlada: Andlisis de la vision sistémica de la MIPYME.
V.11l Materia controlada: Desempefio tributario (desglosada por tributos)

V.Materia controlada: Cuestionario para la revision del desempefio competitivo de las
MIPYMES en Cuba.

VI.Papeles de trabajo especificos.



La Auditoria de Desempefio Tributario a las micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYMES) en Cuba, se propone cinco (5) objetivos fundamentales:

1) Revisar que las MIPYMES operan de conformidad con los principios de economia,

eficiencia y eficacia, y si existe espacio de mejora;

2) Examinar las operaciones a las que estan obligadas las MIPYMES con obligaciones al
fisco, tributarias y no tributarias, con el objetivo de determinar si se efectlian en la cuantia
que corresponda, dentro de los plazos y formas establecidas y proceder conforme a
derecho.

3) Revisar el estado de control interno y evaluar la efectividad de las medidas de prevencion

en el &mbito tributario;

4) Fortalecer la disciplina administrativa y econémico-financiera mediante la evaluacion e
informacion de los resultados a la autoridad tributaria y el seguimiento de las medidas
adoptadas; y

5) Fomentar la integridad, honradez y probidad de los socios y trabajadores de las
MIPYMES, en el interés de elevar la economia, eficiencia y eficacia en la utilizacion de
los recursos disponibles.

Su alcance se extiende a todas las MIPYMES cubanas con personalidad juridica ya sean de
propiedad privada, estatal o mixta. Las MIPYMES en Cuba se clasifican tomando como
referencia el indicador de nimero de personas ocupadas, incluidos los socios, de la forma

siguiente:
a) Micro empresa: cuyo rango de ocupados es de 1 a 10 personas.
b) Pequefia empresa: cuyo rango de ocupados es de 11 a 35 personas.
¢) Mediana empresa: cuyo rango de ocupados es de 36 a 100 personas.

Los procedimientos de auditoria estan disefiados para la revision del desempefio tributario,
es decir, para verificar la efectividad de la gestion interna de la empresa en el cumplimiento
en tiempo y forma de sus obligaciones tributarias. Estos procedimientos se encuentran

divididos en las tres (3) materias controladas que responden a las dos primeras etapas de la



auditoria de desempefio (Planificacion; Realizacion) y contribuyen a las dos restantes
(Confeccidn del informe; Seguimiento) ([INTOSAI], 2019).

El Conocimiento del sujeto a auditar y el Analisis de la vision sistémica de la MIPYME,
estan estructurados en (26) y (2) procedimientos respectivamente, los cuales forman parte de
la etapa de planificacion de la auditoria y tienen como propdsito recopilar informacion y
adquirir conocimiento del sujeto a auditar, mediante la verificacion de su personalidad
juridica; estructura organizativa; objeto social; evaluacion de las areas, procesos, actividades
u operaciones que se llevan a cabo en la empresa; analisis del entorno donde la MIPYME
desarrolla sus actividades; y otros elementos que permitan realizar un disefio de auditoria

adaptado a las caracteristicas de cada organizacion de modo que arroje hallazgos confiables.

Para la evaluacién del desempefio tributario se proponen (80) procedimientos desglosados
por los ocho (tributos) que se encuentran regulados para las MIPYMES de acuerdo con las
normativas cubanas aplicables, estos son: el Impuesto sobre Utilidades, Impuesto sobre las
ventas minoristas o los servicios a la poblacion, Impuesto por la Utilizacion de la Fuerza de
Trabajo, Contribucién a la Seguridad Social, Contribucion Especial de Trabajadores a la
Seguridad Social, Impuesto sobre Ingresos Personales — Trabajadores Estatales,
Contribucidn Territorial al Desarrollo Local, Impuesto sobre Ingresos Personales a los socios

por las distribuciones anticipadas de dividendos.

De manera general todos los procedimientos por tributo fueron disefiados de forma que
verificaran el cumplimiento de las obligaciones tributarias del sujeto a auditar, mediante; la
comprobacién que todos los pagos, periodos, fechas, importes liquidados y parrafos por
impuesto o contribucion cumplen con los requisitos establecidos en el Vector Fiscal; la
revision de la razonabilidad del registro e informacion contable que sirve a estos propdsitos;
la determinacion de la base imponible y el tributo a pagar segun auditoria, asi como la
determinacion tributaria, a través de los papeles de trabajo habilitados para tales efectos y
otros procedimientos destinados a controlar el cumplimiento de los deberes formales con

trascendencia tributaria por parte de la empresa.

La valoracion del desempefio competitivo se realiza por medio del Cuestionario para la
revision del desempefio competitivo de las MIPYMES en Cuba, el cual es una adaptacion al

contexto cubano de la investigacion realizada por Vega Zarate (2015). Para ello el



cuestionario se estructura en base a las cinco (5) capacidades que los autores consideran
fundamentales para un adecuado desempefio tributario, con un total de (25) preguntas, a las
que los entrevistados podran responder de forma independiente y objetiva a través de una
puntuacion progresiva en una escala del 1 al 5; estas capacidades son: capacidades humanas;
capacidades contable-financieras; capacidades administrativas; capacidades tecnoldgicas;
ventaja competitiva. De esta forma la aplicacion del cuestionario aporta hallazgos que
permiten hacer una valoracion del desempefio competitivo en materia tributaria de la
MIPYME.

Conclusiones

La Auditoria de Desempefio Tributario constituye un instrumento crucial en el
perfeccionamiento del sector de las empresas de menor tamafio, pues a través de ella se mide
la efectividad del desempefio tributario y la capacidad de generar competitividad de estos
agentes, toda vez que impulsa su desarrollo por medio de recomendaciones constructivas que

contribuyan a mejorar su gestion interna y el seguimiento de sus resultados.
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ANEXOS

Cuestionario para la revision del Desempefio competitivo de las MIPYMES en Cuba.
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PREGUNTA?

CALIFICACION

Capacidades Humanas

11

La capacitacion y actualizacion tributaria periddica al

personal de la MIPYME puede hacerla mas competitiva.

1.2

El nivel de experiencia que tengan los socios y empleados de
la MIPYME en interpretar las disposiciones tributarias

pueden hacerla mas competitiva.

13

La calidad de las acciones de capacitacion y desarrollo sobre
la actividad tributaria al personal de la MIPYME constituye

un factor importante para elevar la competitividad.

14

Las horas que invierte el personal de la MIPYME en la
preparacion y presentacion de las obligaciones tributarias
potencia la competitividad.

1.5

El medio utilizado para las acciones de capacitacion y
desarrollo del personal de la MIPYME en la actividad
tributaria es:

a) Interna, a través de su propio personal.

b) Externa, ofrecidas por la autoridad tributaria.

c) Otros.

d) No es necesario.

1.6

La mejor frecuencia para la ejecucion de las acciones de
capacitacion y desarrollo del personal de la MIPYME en la

actividad tributaria es:

a) Menos de dos veces por afo.

2 El entrevistado en las preguntas con incisos deberd otorgar la puntuacién que estime a cada uno de
manera independiente.
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b) Entre 2 y 4 veces por afios.
c) Mas de 4 veces por afio.
d) No es necesario.
Desde su punto de vista que calidad han tenido las acciones
1.7 | de capacitacion y desarrollo del personal de la MIPYME en la
actividad tributaria en los altimos dos afios:
a) Excelente.
b) Bueno.
c) Malo.
d) No es necesario.
2 Capacidades Contable-financieras
La calidad de la informacion contable generada por la
2.1 | MIPYME es importante para la produccién de informacion
tributaria correcta.
Cumplir con la entrega en tiempo de las proformas de los
2.2 | Estados Financieros hace que el desempefio tributario de la
MIPYME sea mas efectivo y eficiente.
Para que el desempefio tributario de la MIPYME la haga méas
competitiva es necesario que disponga de manuales de
2.3 | procedimientos elaborados de conformidad con las Normas

Cubanas de Informacion Financiera, de forma que se calculen

correctamente los tributos.
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3 Capacidades Administrativas
31 Disefar estrategias tributarias contribuye a que una MIPYME
" | sea competitiva.
30 La planeacion tributaria contribuye a que una MIPYME sea
' competitiva.
Para que una MIPYME sea competitiva cuantos afios de
33 experiencia considera necesario que el personal debe tener
' para el disefio e implementacidn de estrategias tributarias
efectivas:
a) Menos de 1 afio.
b) Entre 1y 3 afios.
c) Mas de 3 afios.
d) No es necesario.
El analisis y la evaluacion de los resultados tributarios por
3.4 | parte del Organo de Fiscalizacion y Control favorece la
competitividad de la MIPYME.
El anélisis, la evaluacion y el seguimiento de las medidas
25 aprobadas a partir de las determinaciones tributarias
" | calculadas por la autoridad tributaria contribuye ala
competitividad de la MIPYME.
4 Capacidades tecnoldgicas
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4.1

El empleo de un sistema automatizado contable certificado
por la autoridad facultada para el registro contable y el

calculo de sus tributos contribuye a su competitividad.

4.2

El empleo efectivo de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC"s) para el acceso y diversificacion de

los clientes y proveedores favorece la competitividad.

4.3

La utilizacion de las plataformas virtuales para el acceso a
informacion oficial relacionada con la actividad tributaria

contribuye a la competitividad:

a) Telegram: Canal de actores econémicos

https://t.me/actores economicos cuba

b) Portal tributario https://www.onat.gob.cu/index.php

c) Registro Central Comercial

https://t.me/RCCConsultasenLinea/6873

Ventaja competitiva

5.1

La competitividad no sélo debe ser entendida en términos
financieros, sino también en términos de una gestion

tributaria efectiva.

5.2

La falta de un sistema de control interno en la gestion
tributaria de una MIPYME afecta el cumplimiento de sus

obligaciones tributarias.

5.3

Los procesos administrativos para generar, calcular y cumplir

con las obligaciones tributarias favorecen la competitividad.



https://t.me/actores_economicos_cuba
https://www.onat.gob.cu/index.php
https://t.me/RCCConsultasenLinea/6873

No. | PREGUNTA? CALIFICACION
La vigilancia de las autoridades tributarias municipales en el
acompariamiento, seguimiento y cumplimiento de las

5.4 | obligaciones tributarias de la MIPYME contribuye a que la
informacidn tributaria sea generada con fiabilidad,
oportunidad y de conformidad con la legislacion aplicable.
Los resultados tributarios generados en cada ejercicio

5.5 | econdmico deben estar sustentados en la efectiva gestion
administrativa de la MIPYME.

La gestion tributaria realizada en la MIPYME coadyuva a la

5.6 | obtencion de una mejor ventaja competitiva, en los términos
de:

a) Economia en la asignacién de los recursos.
b) Eficiencia en los procesos.
c) Eficacia en los resultados.
5.7 | La gestion tributaria en la MIPYME esta integrada por:

a) Recursos humanos.

b) Recursos materiales.

¢) Recursos financieros.

d) Infraestructura tecnolégica.

e) Habilidades, experiencia y aprendizaje.




Papeles de Trabajo Especificos.

Contribuyente:

NIT No.:

P/T No. BI-T

Fecha Inicio:

Fecha Terminacion:

Auditor:

PT DETERMINACION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRIBUTO A PAGAR,
SEGUN AUDITORIA

PERIODO DE AUDITORIA:

OBJETIVO: Determinar la Base Imponible del tributo auditado, aplicando el tipo

impositivo correspondiente.

Periodo

Ingresos/

Remuneraciones

Deduccion 1

Deduccion 2

Deduccion
3

Base

Imponible

Tasa
Impositiva
(%)

Importe a
pagar
determinado
segun

auditoria




P/T No. DT

Fecha Inicio:

Fecha Terminacion:

Auditor:

Contribuyente:

NIT No.:

PT DETERMINACION TRIBUTARIA

PERIODO DE AUDITORIA:

OBJETIVO: Comparar los importes determinados a pagar con los pagos efectuados por el

contribuyente para determinar diferencias que pueden ser defectos (importes dejados de

pagar) o excesos (importes pagados en exceso)

Importe a
pagar
. . Importe o . .
Periodo determinado Determinaciéon Tributaria
] pagado
segun
auditoria
Defecto Exceso




