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Objetivo

Demostrar los avances en el desarrollo de la Empresa hacia el
logro de indicadores de una Empresa de Alta Tecnologia (EAT)




Problemas que ha enfrentado la Empresa
N en el ordenamiento
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E INVESTIGACIONES 2. Definicion de la estructura, plantilla y disefio de los puestos

APLICADAS

A LA CONSTRUCCION de trabajos para el cumplimiento de la estrategia.

1. Diseio e implementacion del rumbo estratégico y la
estrategia empresarial.

Integracion de la filosofia gerencial con la informatizacion.

Caracterizacion y adecuacion de las cadenas de valores y de
suministro.

Integracion de los sistemas de gestion.
Implementacion de la Gerencia BIM.

5
6
7. Desarrollo del sistema de Comunicacion Empresarial.
8. Enfoque sobre la gestion de la innovacion.

9

Gestion de la capacidad productiva.

10. Impacto en los rendimientos de la inversion estatal & /.\
y las mejoras salarial de los trabajadores. \ ‘
)
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Conexiones con lacienciay lainnovacion
como base de las producciones

Proyectos
de Desarrollo

Formas
de Gestion
No Estatal




FIDEL LaEmpresa, la Cienciae Innovacion,
N 1993 el Gobierno y la Sociedad

ANEC

“La cienciay las producciones de la
ENP® ciencia, deben ocupar algln dia
PROYECTOS

E INVESTIGACIONES el primerlugar de laeconomia
APLICADAS .
nacional.

A LA CONSTRUCCION

Partiendo de los escasos recursos,
sobre todo de los recursos energéticos
gue tenemos en nuestro pais, tenemos

gue desarrollar las produccionesde la
Inteligencia, y ese es nuestro lugar en
el mundo, no habra otro.”

Fidel Castro Ruz
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Del informe del 8vo. Congreso
del Partido Comunista de Cuba

Es ineludible provocar un
estremecimiento delas
estructuras empresariales desde
arriba hacia abajo y viceversa, gue
destierre definitivamente la inercia,
el conformismo, la falta de
Iniciativas y la cOmoda espera por
iInstrucciones de los niveles
superiores. Hay que modificar viejos
malos habitos y desarrollar
rasgos emprendedores

y proactivos en los cuadros
de direccion de nuestras

em presa/s
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Constitucidon de la Republica de Cuba

N
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ARTICULO 21: “El Estado promueve el avance
Em de la ciencia, la tecnologia y la innovacion como

PROYECTOS

E INVESTIGACIONES elementos imprescindibles para el desarrollo econémico
A LA CONSTRUCCION y social. Igualmente implementa formas de
organizacion, financiamientoy gestionde la
actividad cientifica; propicia la introduccion
sistematicay acelerada de

sus resultados en los procesos
productivos y de servicios,
mediante el marco institucional

y regulatorio correspondiente”.

Ce MIStitucion
|/¢° /d R('/'ll/’/l('d

de uba
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EL RETO DE LAS TRANSFORMACIONES

Como perfeccionar
lossservicios téecnicos profesionales
de diseno de arquitectura e ingenieria
para alcanzar indicadores similares
a los servicios de altatecnologia
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Antecedentes: Regulaciones de China
para el sector de altatecnologia

Requisitos:
1.

Poseer derechos de
propiedad intelectual sobre
su tecnologia principal

Productos definidos en los
campos de alta tecnologia

Productos fuente de mas
del 60% de los ingreso
ingresos

Personal con nivel
profesional +30%

Personal en I+D +10%

Costos de I+D superiores
al 6% de las ventas

Sectores definidos:

S

Electronicay TIC

Biologia y tecnologias
meédicas

Aviacion y aeroespacial
Nuevos materiales
Servicios de alta tecnologia

Nuevas energias
y tecnologias de ahorro

Tecnologias sobre el medio
ambiente

Tecnologias que

transformen la mdustrla
tradicional /.i
/ /Q__



Rasgos distintivos del servicio de alta tecnologia
en la actividad de disefio de arquitectura e ingenieria
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Alta productividad - Convierte el
Em del trabajo v i ? S conocimiento
PROYECTOS L o ‘1" -;"’,ﬁ R AT . cientifico
E INVESTIGACIONES [ et Ak it
Sostenible T e . en serviCios
en el tiempo
Trabajadores de
alta calificacion

Dependencia
del “conocimiento
tacito” de los
trabajadores

APLICADAS
A LA CONSTRUCCION

gue incluyen
soluciones

innovadoras

Realizado por
empresas de base
Se presta mediante tecnoldgica

alianzas y redes
de colaboracion

Prestacion del

servicio basado

en las nuevas
tecnologias

(Gerencia BIM)

Competitivo: Requiere
plazos, costos exportacion
y calidad del servicio
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La cadena del valor en la economia del conocimiento
en la actividad de disefio de arquitectura e ingenieria

. - A A S
Nuevo Crecimiento de  Elaboracion de Ventas
conocimiento  nuevos Servicios proyectos e ingresos
con metodos e investigaciones
y herramientas  aplicadas a la
para el disefio construccion

de construccion

| ETAPA




Cartera de soluciones
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m 1. Asumirrumbosy estrategias movilizadoras
Ep.mems 2. Introducir PyMEs estatales de servicios técnicos

E INVESTIGACIONES

APLICADAS profesionales con indicadores de alta tecnologia

A LA CONSTRUCCION

3. Desarrollar el modelo de comunicacion organizacional
entre la empresa, las universidades, los centros de
investigaciones, el Gobierno y las formas de gestion
no estatal

4. Crear fuentes de financiamientos basados en los
impactos de la aplicacion de las ciencias, las
innovacionesy los servicios de alta tecnologia

5. Gestionar integralmente la empresa y la universidad
en funcion de las transferencias de las tecnologias
avanzadas y los procesos de formacion de los cuadro W
y la reserva cientifica. 6"
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Segmentacion de los saltos empresariales
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=1203%

Pasar de una
empresa de bases
tecnologicas

2 %g con un servicio

R 14 Pasar de una de alta tecnologia
E 20 empresa de bases ala una empresa
tecnoldgicas

de alta tecnologia,

Pasar de una consolidada donde se produzcan
empresa tradicional a la prestacion herramientas
a una empresa de del servicio de alta y know-how
bases tecnoldgicas tecnologia de alta tecnologia

excelencia) L
Desarrollo de la ( . para el diseno
reconocido por los

conexion con la clientes de grquit_ectura
ciencia y la innovacion e Ingenieria
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Principales resultados

VENTAS NETAS TOTALES PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO
66436.1 prd 9056.10 936780
23223 vy N I I 318833 ”‘090 I I
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
SALARIO MEDIO MENSUAL RENTABILIDAD (Utilidad / Venta)
0.2654 0.2633
5246 54 - 5406.20 ' '
— / V
200933 2253u '
2019 200 201 2022 2019 2020 | 2021 ' 2022
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