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SA en el 
desarrollo

Incrementar 
la oferta de 
alimentos…

Liberar 
fuerza de 
trabajo…

Ampliar el 
tamaño del 
mercado…

Incrementar 
oferta de 

ahorro 
doméstico…

Obtener 
divisas…

Funciones básicas…

¿Cómo 
cumple el 
SA cubano 
estas 
funciones?



Introducción

Sector agropecuario y desarrollo en Cuba

Sector agropecuario y sector externo en Cuba: su 
interrelación

Reflexiones finales
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SECTOR AGROPECUARIO Y 
DESARROLLO EN CUBA



Consumo aparente de alimentos de la 
población cubana (per cápita diario)



Estructura de la provisión de 
alimentos en Cuba



Producción de alimentos en Cuba, 
1989-2019 (índices, 1989=1,0)

Productos agrícolas



Producción de alimentos en Cuba, 
1989-2019 (índices, 1989=1,0)

Productos pecuarios



Contribución de la producción doméstica 
a la satisfacción de las recomendaciones 
nutricionales (promedio 2007-2020)



Estructura del empleo en Cuba por tipo de 
actividad económica



Productividad del trabajo en Cuba por sectores 
de actividad económica, 2002-2020 (en pesos por 

trabajador)



Productividad del trabajo en Cuba 
(pesos por trabajador)

Sector agropecuario vs 
promedio
2007-18 = 21%

2019 = 19%
2020 = 17%

Caída en 2020
Promedio = -12%
S. agropecuario = -24%



Productividad agropecuaria y recursos por 
unidad de superficie agrícola (Cuba=1)



Pérdidas en el sector agropecuario
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SECTOR AGROPECUARIO Y SECTOR 
EXTERNO EN CUBA



Comercio exterior agropecuario en 
Cuba
Balance agropecuario externo



Comercio exterior agropecuario en 
Cuba
Agroexportaciones azucareras y no azucareras (1989=1,0)



Ordenamiento de países subdesarrollados 
seleccionados en las agro-X mundiales

Países 
Ordenamiento Avance

1990 2016 2016 vs. 1990

Vietnam 54 24 30

China 11 6 5

Brasil 10 4 6

México 23 14 9

Ecuador 49 42 7

Chile 40 28 12

Indonesia 24 12 12

India 22 16 6

CUBA 18 97 -79
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Formación bruta de capital fijo en el 
sector agropecuario, 1990-2015 (1990=1)



Reflexiones finales…

El sector agropecuario 
cubano actual cumple 
pobremente las funciones 
vinculadas al desarrollo 
económico del país.

El sector no puede 
contribuir como se necesita 
al crecimiento —ni decir que 
al desarrollo— económico 
en Cuba.

¿Nueva revelación…?

- González y otros (2002)

- González y otros (2004)

- Nova (2014)

- García y Anaya (2015)

- Bu y otros (2017)

- García y Anaya (2017, 2019)

Por solo mencionar algunos 
estudios que han abordado 
esta problemática.



Reflexiones finales…

Algunas transformaciones pendientes…

• Implementar un nuevo sistema de gestión económica 
empresarial agropecuario 

• Igualar las reglas del juego para los actores 
participantes

• Concentrar los esfuerzos del Estado en áreas claves 
de apoyo 

• Extender los mercados de suministro de insumos, 
equipos e implementos



Algunas transformaciones pendientes…

• Permitir y propiciar la creación de fondos para el 
fomento y funcionamiento corriente de la actividad 
agropecuaria

• Perfeccionar la articulación de las cadenas 
productivas agropecuarias y ampliar el enfoque hacia 
cadenas de valor

• Diseñar e implementar una organización menos 
imperfecta de los mercados de alimentos

Reflexiones finales…
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